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1 目的
用最经济的手段，保质、保量制造出用户需要的产品按时供应用户，有效的控制物料，降低成本，从而促进企业发展。

2 适用范围
适用于温州联益线束胶粘带有限的计划和物料管理

3．PMC各部管理职责

3.1物控部
3.1.1物控部负责本标准的起草,修订与发布. 
3.1.2 依据销售部门的市场预测需求和销售计划，合理制定生产计划，确保生产的均衡性、合理性，按时保量地满足销售部发货的需求；

3.1.3依据生产计划，对生产所需物料进行准确分析，核查物料库存量和采购周期，制订物料采购计划，与采购部确定物料到位时间节点，最终制定正式的月采购计划；

3.1.4  根据制定的采购计划，督促采购部采购物资按计划时间到位，确保生产正常；

3.1.5  根据生产计划，跟进生产进度，协调各车间生产，确保生产能够满足销售发货要求；

3.1.6   组织相关部门协调解决物料和产品交付异常情况；

3.1.7  监督各仓库按《仓库管理制度》管控物料出入情况，检查仓库盘点数据，以及ERP系统数据，确保公司库存物料帐、卡、物一致；

3.1.8 制定安全库存量，定期组织清理仓库呆滞物料；

3.1.9  严格按照采购计划和安全库存量，监控物料存量和采购量，防止超计划采购，减少库存资金积压，提高物料库存周转率；

3.2生产部
3.2.1对生产线的做业率,驾动率做出合理的评估,确保生产的最大产量的完成.

3.2.2坚持以计划为中心,全面落实生产计划的执行.

3.2.3坚持以最短的时间,最优化的流程做出最好的产品.

3.2.4对每天各生产线的排产计划的编制和下达.

3.2.5对日生产计划的推进与达成情况的分析.

3.2.6对未完成计划或完成率较低生产线及班组的考核.

3.3销售部
3.3.1提供月度和年度销售计划

3.3.2负责市场调研； 
3.3.3组织和实施合同及订单的评审活动；

3.3.4负责根据顾客订单下达任务通知；

3.3.5负责对成品的交付的通知；

3.3.6负责合同订单履行情况的跟踪；
3.4质量部
3.4.1全面监控所有生产所需物料的供货质量,及自制品、成品的质量控制；
3.4.2 及时处理仓库和车间的呆滞品、不良品
3.5技术部
3.5.1 制订产品物料用量清单（BOM表）
3.5.2 负责物料代码的制订
3.5.3  制订产品各工序工时定额
3.6采购部
3.6.1 制订采购合同和采购订单，负责物料采购进度跟催，保质保量按时完成采购任务；

3.6.2对进料的品质、数量异常进行沟通和处理；

4 作业程序和要求

4.1 计划的管控

4.1.2 计划制定要求

4.1.2.1 销售部每月25日前提供下月销售计划;

4.1.2.2 物控部根据销售部的销售计划应在2个工作日内,根据生产能力,及产品结构初步对销售计划进行预排,同时转换为月生产计划;

4.1.2.3  依据月生产计划，物控部和采购部在3个工作日内共同制定月采购计划；

4.1.2.4物控部在每周五制定下下周<生产通知单>,并分发至各车间,涂布车间和PVC车间在周一制订<生产排程单>,交给物控部、制胶车间、分切车间各一份；

4.1.3作业流程
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4.1.4  计划变更管理

  计划变更：指已列入生产计划内的生产订单，因市场需求变化，生产条件变化或其它因素需调整生产计划的变更。

4.1.4.1相关变更流程如下：

计划变更的时机

1)客户要求追加或减少订单数量时.

2)客户要求取消订单暂停订单时.

3)客户要求变更交期时.

4)客户有其它要求导致生产计划必须调整时.

5)因物料短缺或供应不及时预计将导致停工、

或销售发货时间受到影响时.

6)因技术问题延误生产，将导致计划改变、

而影响销售发货时间.

7）因品质问题尚未解决而需延迟，将导致

计划改变、而影响销售发货时间.
8)因非材料和技术质量问题，而生产进度
延迟而影响交期时.


9)因其它因素必须做出生产计划调整时.

4.1.5 进度管理

4.1.5.1紧急插单

3天内要求交货的订单视为紧急订单，由物控部组织各部门进行协商的调整，如涉及新品的订单需会同技术部、质管部等部门进行协调。

4.1.5.2  车间每日将〈生产日报表〉送交到物控部，物控部每天根据车间各工序的实际进度，了解跟催各工序是否按生产进度按时完成，并协调解决生产过程中的问题。同时将计划的实际进展状况及时予以公布;

4.1.5.3  外协外购件的进度管理需由物控部依据编制采购计划跟催，物料入库后由各仓库输录到ERP中,物控部可查看ERP中数据库,发现物料未按计划到位,立即协调生产。

4.1.5.4 生产部应保证所下达的生产计划按期交付入库，如不能按期交付入库，必须提前8个小时通知物控部同时填写《计划变更申请单》。

4.1.6 

遇到紧急情况,管理人员要以公司利益为重,做出合理的判断.若影响到公司利益的，一定要上报总经理裁决。

4.2 物料的管控
4.2.1  车间在制品、成品库存及物料仓库库存的消耗；
1)物控部根据在制品的库存状况进行在制品消耗.

2)物控部在制品和半成品的数量,在收到订单下达计划前纳入订单进行消耗;

3) 成品库存的消耗由物控部在收到销售订单,进行内部订单转换的同时进行消耗;

4) 物料仓库库存的消耗由物控部在收到相对应的订单下达计划前对仓库库存物料进行查对核实 ,纳入订单进行消耗;呆滞料的处理由物控部组织处理;

4.2.2  物料的出入库必须严格按照〈仓库管理制度〉进行办理，及时输录ERP数据库。对于有限量发放的物料必须按公司相关规定进行发料，不可多放。

4.2.3   物控部按照季节制订每种物料最低存量和最高存量,合理控制物料库存量,提高库存周转率;

4.2.4  物料采购必须严格按照<采购计划>中规定的数量进行采购,不可超出计划量的3%,超过限值仓库不可办理入库。
4.2.5  每月仓库上报呆滞物料台帐至物控部,物控部每月组织相关部门进行处理,减少呆滞品的积压。

5 检查与考核

5.1本标准从2015年10月1日由物控部组织实施。
5.2 本标准的实施,由物控部及销售部检查与考核.详细按《绩效考核制度》执行。

6附录与附表

附表 1：LY（PMC）01-1《计划变更申请单》
     2．LY（PMC）01-2《计划变更通知单》
 编制：                           审核：                        批准：
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销售部填写《计划变更通知单》





计划变化较大时或较紧时，物流部组织人员评审





物控部变更各种计划，下发至相关部门





采购部填写《计划变更申请单》





物控部组织销售部、生产部进行评审，涉及到质量问题时，质量部参与。














物控部变更各种计划，销售部与客户沟通，变更销售计划





车间填写《计划变更申请单》











物控部填写《计划变更申请单》








物控部下发《计划变更通知单》至相关部门
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